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Sunuş

*Stratejik plan ile okulumuzun plânlı gelişiminin yanında , sistemli bir yaklaşımla öğrencilere ; çok yönlü , soyut , eleştirel , yaratıcı , özgür düşünme , problem çözme ve iletişim becerileri kazandırılarak kendilerini kanıtlamaları amaçlanmaktadır.

          Stratejik planımız, güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve geliştiren, yeni ilişki ağları oluşturan, nitelikli eğitim ve araştırma programlarımızı  bir araya getiren bir çerçevedir. Bu plan, sorumluluklarımızı yerine getirmede kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasına imkân sağlamaktadır. Vizyonumuz yönünde daha yoğun işbirlikleri oluşturmayı ve paydaşlarımızdan daha çok destek sağlamayı hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır.

          Dinar Mesleki Eğitim Merkezi Stratejik Planı (2019-2023)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın kurumumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanıyoruz. 

          Planın hazırlanmasında emeği geçen  tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Fahrettin AYGÜNDÜZ
	Merkez Müdürü
	YalçınTURAN
	Müdür Yardımcısı

	Abdurrahman KANLIK
	Müdür Yardımcısı
	Yener ERGENÇ
	Öğretmen

	Hilmi UYAR
	Öğretmen
	
	

	Hayrettin BİR
	Okul Aile Birliği Başk.
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

            Okulumuz Dinar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi bünyesinde iken 17/09/2018 tarih ve 16474052 sayılı makam 
onayı ile müstakil okul olarak açılmış ve hizmete başlamıştır.

         Okulumuz Dinar Yeni Sanayi içerisinde; kooperatin tahsis ettiği binada hizmet vermektedir. 5 derslik ,3 İdare odası , 1 Öğretmenler odası, 1 arşiv,1 Kazan dairesi, 1 Kömürlük, 1 Malzeme odası olarak hizmete açılmıştır. Ayrıca Üç kabinli (biri bayan, ikisi erkek öğrenci ) tuvaleti bulunmaktadır.

          Okulumuz 5000 metrekare kapalı alan içinde olup ;1000 Metrekare bahçeye sahiptir.

         Ancak bu bina zaman içinde kullanımdan dolayı yıpranmıştır. 1993 yılında eğitim- öğretime başlanan binanın çatısı yenilenmiş,  kapı ve pencereler, kalorifer kazanı değiştirilmiştir. Ayrıca binanın içi ve dışı boyatılmıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Afyonkarahisar
	İlçesi: Dinar

	Adres: 
	Aktoprak Mücavir alan Yeni Sanayi Sitesi Atatürk Caddesi İdari Bloklar No2 Dinar/Afyonkarahisar
	Coğrafi Konum (link)*
:
	38°02'34.9"N 30°06'36.3"E

	Telefon Numarası: 
	02723568182
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	mem03dinar@g.mail.com
	Web sayfası adresi:
	http://dinarmeslekiegitimmerkezi.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	765730
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	6

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	11
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	-

	
	Erkek
	56
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	67
	
	Toplam
	6

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	50,46
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	 1 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	
	3

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	2
	
	2

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	1
	
	1

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	
	6


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	500
	Pansiyon
	
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	500
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	


	Tuvalet Sayısı
	2
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9
	4
	24
	
	
	
	
	

	10
	3
	18
	
	
	
	
	

	11
	1
	7
	
	
	
	
	

	12
	3
	7
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 mb/sn

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	
	

	2017
	
	


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Bölüm/Madde
	Ort.
Puan
	Genel
Ort.

	Ulaşılabilirlik ve İletişim
	
	3,96

	1. Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	4,33
	

	2. Okul idaresine ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla ulaşabilirim.
	3,37
	

	3. Okulun spor alanlarından yeterince yararlanabiliyorum.
	3,67
	

	4. Evimden okula ulaşım kolaydır.
	4,45
	

	Dilek, Öneri ve Şikâyetler
	
	3,83

	5 Öğretmenlerime ilettiğim sorunların çözümüne gayret gösterilir.
	4,31
	

	6. Okul yönetimine ilettiğim sorunların çözümüne gayret gösterilir.
	3,66
	

	7. Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimize cevap verilir
	3,51
	

	Güvenilirlik
	
	4,48

	8. Okul yönetimine güvenirim.
	4,35
	

	9. Öğretmenlerimiz güvenilir insanlardır.
	4,91
	

	10. Okul personeline (hizmetli, güvenlik vb.) güvenirim.
	4,20
	

	Güvenlik
	
	4,16

	11. Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,37
	

	12. Okulumuzda yeterli güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	3,94
	

	Kararlara Katılım
	
	3,41

	13. Okulda öğrencilerle ilgili alınan karalarda bizlerin görüşleri alınır.
	3,20
	

	14. Okul öğrenci kurulu öğrencileri temsil edebilmektedir.
	3,63
	

	Öğrenci İşleri
	
	3,36

	15. Öğrenci işlerinde her türlü işlemlerimiz hızla yerine getirilir.
	3,36
	

	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Ders Programları)
	
	4,29

	16. Okulda edindiğim bilgilerin günlük hayatta ve/veya daha sonraki öğrenim hayatımda işime yarayacağını düşünüyorum.
	4,58
	

	17. İşlenen konular benim anlayabileceğim düzeydedir.
	4,35
	

	18. Derslerin içeriği benim ilgimi çekecek şekilde düzenlenmiştir.
	3,94
	

	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Öğrenme/Öğretme Yöntem ve Teknikleri)
	
	3,94

	19. Dersler zevkli geçmektedir
	4,40
	

	20. Derslerin işlenişinde farklı yöntemler kullanılmaktadır.
	3,77
	

	21. Bize öğrenme ve başarma fırsatı tanınmaktadır.
	4,40
	

	22. Öğrendiğimiz teorik bilgilerin (deneyler, projeler, ödevler vb. yöntemlerle) uygulaması da yapılmaktadır.
	3,22
	

	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Sınıf Atmosferi)
	
	4,16

	23. Anlamadığım bir şeyi öğretmenlerime rahatlıkla sorabiliyorum.
	4,24
	

	24. Sınıfta görüş ve önerilerimi rahatlıkla dile getirebiliyorum.
	4,07
	

	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Ders araç ve Gereçleri)
	
	3,60

	25. Derste konuya göre uygun araç ve gereçler kullanılmaktadır.
	4,26
	

	26. Sınıfta veya laboratuarlarda yeterli araç gereç bulunmaktadır.
	2,94
	


Tablo 1 Öğrenci Memnuniyeti Anketi (Devam)
	Bölüm/Madde
	Ort. Puan
	Genel Ort.

	Ders Arası
	
	4,24

	27. Ders aralarında dinlenme imkanı buluyorum.
	3,91
	

	28. Ders aralarında ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,58
	

	Okulun Fiziki Ortamı
	
	3,64

	29. Okul binası ve diğer fiziki mekanlar(spor alanları, okul bahçesi, tuvaletler vb.) yeterlidir.
	3,58
	

	30. Sınıfta rahatlıkla oturabiliyor, dersleri en iyi şekilde izleyebiliyorum.
	4,24
	

	31. Okulun içi ve dışı temizdir.
	3,08
	

	Okulun Kantini
	
	3,35

	32. Okulumuzun kantininde ihtiyaç duyduğum şeyleri bulabiliyorum.
	3,85
	

	33. Okul kantininde görevli kişiler öğrenciye güler yüzlü ve nazik davranmaktadırlar.
	3,37
	

	34. Okul kantini temizdir.
	3,43
	

	35. Okul kantininde satılan malzemeler kaliteli ve güvenilirdir.
	2,73
	

	Sosyal ve Kültürel ve Sportif Faaliyetler
	
	3,59

	36. Okulumuzda yeteri miktarda sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,44
	

	37. Okulumuzda yeteri miktarda sportif faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,27
	

	38. Düzenlenen bu faaliyetlere katılımda her kese fırsat tanınmaktadır.
	3,67
	

	39. Düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri beğeniyorum.
	3,97
	

	Öğrenci Kulüp Çalışmaları
	
	3,04

	40. Okulda öğrenci istekleri ve yetenekleri esas alınarak Kulüpler ve bu kulüplere katılacak öğrenciler belirlenir.
	3,03
	

	41. Kulüp çalışmalarına severek katılıyorum.
	3,05
	

	Belirli Gün ve Haftalar
	
	3,79

	42. Okulumuzda bayramlar neşe içinde kutlanmaktadır.
	4,34
	

	43. Okulumuzda yapılan belirli gün ve haftaların (Yeşilay Haftası, Trafik Haftası vb.) kutlamalarını beğenerek izliyorum.
	3,24
	

	Değerlendirme,Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri
	
	4,28

	44. Öğrenci başarılarının değerlendirilmesi (Not Verme, Karne vb.) ve ödüllendirilmesi yapılırken objektif davranılır.
	4,24
	

	45. Hazırlanan sınav soruları ve yapılan değerlendirmeler öğrenci olarak bizlerin gerçek başarısını ölçmektedir.
	4,33
	

	Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim
	
	4,37

	46. Okulda Atatürk’ü ve diğer devlet büyüklerini daha iyi tanıdım ve onlara sevgim arttı.
	4,30
	

	47. Okulda öğrencilere milli ve manevi değerler kazandırılmaktadır.
	4,29
	

	48. Okulda öğrencilere temel ahlaki değerler( doğruluk, dürüstlük, yardım severlik vb.) kazandırılmaktadır.
	4,51
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Madde/Konu
	Ort. Puan

	1. Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3,27

	2. Okul içerisinde üstlerimle sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	4,20

	3. Okulda öğretmenler ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	4,33

	4. Okulda diğer personel ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	4,20

	5. Yaptığım işle ilgili yeterli düzeyde yetki sahibiyim.
	4,29

	6. Öğretmene yönelik hizmetlerde fırsat eşitliği sağlanmaktadır.
	3,94

	7. Okulda çalıştığım işle ilgili alınacak karalarda görüşüm alınmaktadır.
	3,39

	8. Okulda dile getirdiğim öneriler/şikâyetler dikkate alınmaktadır.
	3,59

	9. Okulda görev alanıma giren iş ve işlemlerin yürütülmesine liderlik yapma fırsatı tanınmaktadır.
	3,71

	10. Okulda üstlerim liderlik davranışları sergilemektedir.
	3,92

	11. Okulda yapılan olumlu işler takdir edilir.
	3,80

	12. Her türlü ödüllendirmeler objektif olarak yapılmaktadır.
	3,39

	13. Okulumun değerlerini biliyor ve paylaşıyorum.
	4,08

	14. Okulumun misyonunu biliyor ve paylaşıyorum.
	4,20

	15. Okulumun vizyonunu biliyor ve paylaşıyorum.
	4,20

	16. Okulumun temel politikasını ve önemli stratejilerini biliyor ve paylaşıyorum.
	3,08

	17. Okulun insan kaynakları yönetimi politika strateji ve uygulamalarını benimsiyorum.
	3,88

	18. Öğretmenlere yönelik düzenli hizmet içi eğitim faaliyetleri yapılır ve tüm öğretmenlerin bu faaliyetlere
katılımına imkân tanınır.
	3,39

	19. Bu okulda çalışmaktan gurur duyuyorum.
	3,76

	20. Okulun yönetiminden genel olarak memnunum.
	3,92

	21. Okul yönetimi görevimi yerine getirmede bana destek oluyor.
	3,88

	22. Okulda görevimi yerine getirebilmem için yeterli ders araç gereci buluyorum.
	3,22

	23. Öğretmenlere idare tarafından sağlanan hizmetler yeterlidir.
	3,47

	24. Okulda güvenlik hizmetleri yeterlidir.
	3,10

	25. Okul, çağın gerektirdiği değişme ve gelişmeleri takip edebilmekte ve bu gelişmeleri okula
taşıyabilmektedir.
	3,53

	26. Okulda öğretmene sağlanan çalışma ortamı yeterlidir.
	3,45

	27. Okul doğal kaynakları korumakta ve doğal çevrenin korunması için gayret göstermektedir.
	4,24

	28. Okul yerel ve genel toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3,90

	29. Okulun imkanlarından (fotokopi, baskı makinesi, kütüphane, Bilgisayar ve Teknoloji sınıfı , Laboratuar,
spor salonu vb.) istediğim zaman yararlanabilirim.
	3,65

	30. Okulda öğretmenlere yönelik yeteri sayıda sosyal, kültürel ve sportif faaliyet yapılmaktadır.
	2,61

	31. Yapılan sosyal, kültürel ve sportif etkinlikleri beğeniyorum.
	2,98

	Genel Ortalama
	3,70


Veli Anketi Sonuçları:
	Bölüm/Madde
	Ort. Puan
	Genel Ort.

	Ulaşılabilirlik ve İletişim
	
	

	1. Öğretmenlere ihtiyaç duyduğum an rahatlıkla ulaşabilirim ve görüşebilirim.
	4,52
	4,36

	2. Okul Müdürüne, yardımcılarına ve okul idaresine ihtiyaç duyduğum an rahatlıkla ulaşabilirim.
	4,23
	

	3. Veli açısından bilinmesi gereken bilgiler zamanında açıklanır.
	4,56
	

	4. Okula telefon ettiğimde muhatap bulurum.
	4,12
	

	Dilek, Öneri ve Şikâyetler
	
	4,46

	5. Öğretmenlere ilettiğim sorunlar, dikkatle dinlenir ve sorunun çözümüne gayret gösterilir.
	4,72
	

	6. Okul yönetimine ilettiğim sorunlar, dikkatle dinlenir ve sorunun çözümüne gayret gösterilir.
	4,20
	

	Güvenilirlik
	
	4,51

	7. Okulun öğretmenlerine her zaman güvenirim.
	4,73
	

	8. Okul müdürüne ve okul idaresine güvenirim.
	4,49
	

	9. Okul yönetiminin öğrenciler ve okul ile ilgili aldığı kararlara güvenirim
	4,57
	

	10. Okula yapılan bağışlar ve gelirlerle bu gelirlerin harcanması yeterince şeffaftır.
	4,23
	

	Güvenlik
	
	2,30

	11. Okulda yeterli güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	2,30
	

	Kararlara Katılım
	
	2,53

	12. Okulda kararlar alınırken veli görüşleri de dikkate alınır.
	3,60
	

	13. Okul aile birliği velileri temsil edebilmektedir.
	0,38
	

	14. Okulun vizyonunu biliyor ve paylaşıyorum.
	3,60
	

	Öğrenci İşleri
	
	4,54

	15. Okulda öğrenci sağlık sorunu yaşadığında gerekli hassasiyet gösterilir
	4,52
	

	16. Öğrenci kayıt/kabul işlemleri gerektiğinde alınacak nakil, öğrenci belgesi vb. belgeler
zamanında düzenlenir
	4,57
	

	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Ders Programları)
	
	4,55

	17. Okulda çocuklarımızın kazandığı bilgiler, günlük hayatta ve/veya daha sonraki öğrenim
hayatında kullanabilecekleri niteliktedir.
	4,64
	

	18. İşlenen konular öğrencinin düzeyine uygundur.
	4,59
	

	19. Derslerin işlenişi için yeterli süre ayrılmıştır
	4,48
	

	20. Derslerin içeriği öğrencinin ilgisini çekecek şekilde düzenlenmiştir
	4,49
	

	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Öğrenme/Öğretme Yöntem ve Teknikleri)
	
	4,41

	21. Derslerin işlenişinde farklı yöntemler kullanılmaktadır
	4,40
	

	22. Öğrencilere öğrenme ve başarma fırsatı tanınmaktadır
	4,48
	

	23. Öğrenilen teorik bilgiler (deneyler, projeler, ödevler vb. yöntemlerle) uygulaması da
gösterilmektedir.
	4,36
	

	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Sınıf Atmosferi)
	
	4,63

	24. Çocuğumuz anlamadığı bir şeyi öğretmenine rahatlıkla sorabilmektedir
	4,69
	

	25. Çocuğumuz sınıfta görüş ve önerilerini rahatlıkla dile getirebiliyor.
	4,57
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1.Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı 

2.Çeşitli mesleklerden öğrenci bulunması

	Çalışanlar
	1. Güçlü ve deneyimli öğretmen kadrosu 

2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması

3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

	Veliler
	1.Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması

2.Veli iletişiminin güçlü olması



	Bina ve Yerleşke
	1. Konum sanayinin içinde olması

2. Okul fiziki yapısının iyi durumda olması



	Donanım
	1.ADSL bağlantısının olması

2.Yeteri kadar bilgisayar ve projeksiyon makinesi olması


	Bütçe
	1.Okul bütçesinin var olması ve bütçenin veli katkılarıyla oluşması

	Yönetim Süreçleri
	1. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması

2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması

3.Komisyonların etkin çalışması

4.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması

	İletişim Süreçleri
	1. Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması 

2. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması

3.Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

4.Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

5.STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması



	Diğer
	1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi 




Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1.Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar

2.Öğrencilerin şiddet içeren yayınlar izlemesi

3.Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı

4.Kaynaştırma öğrencilerin eğitiminin kalabalık sınıflarda zorlaşması

	Çalışanlar
	1.Okul Personeline yönelik okul dışı etkinliklerin yetersiz olması

2.Öğretmenlerin teneffüs saatlerinin olmaması

3.Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okul dışı üst yönetimleri tarafından yapılamaması

	Veliler
	1.Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları

2.Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri

3.Velilerin sürekli eğitim öğretim dışı hususlarda öğrencileri hakkında öğretmenlerden bilgi talep etmesi

4.Parçalanmış ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı

	Bina ve Yerleşke
	1. Okulun sanayide bulunmasından kaynaklanan güvenlik sorunu

2. Kütüphanenin olmaması 

3. Okul binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması

4.Okulumuzun laboratuvar ve atölyelerin bulunmaması


	Donanım
	1.Konferans salonunun olmaması

2. Okulda bir spor salonunun olmaması

3.İnternet erişim kısıtlılığı

4. Rehberlik servisinin olmaması


	Bütçe
	1.Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması

	Yönetim Süreçleri
	1.Personel verimliliğinin arttırılması

	Diğer
	1.Ulusal Sergi ve Yarışmalara (resim branş öğretmen yokluğu) Katılım Sayısının Arttırılması

2.Sportif yarışmalara branş öğretmeni olmadığından dolayı katılımın olamaması


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Siyasi erkin, bazı bölgelerdeki eğitim ve öğretime erişim hususunda yaşanan sıkıntıların çözümünde olumlu katkı sağlaması

	Ekonomik
	Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların artmasının sağlaması

	Sosyolojik
	Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı

	Teknolojik
	Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm imkânlarına sahip olunması

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması

	Ekolojik
	Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması


Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması

	Ekonomik
	Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, diğer kurumlar ve sivil toplumun eğitime finansal katkısının yetersizliği, bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı

	Sosyolojik
	Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması

	Teknolojik
	Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması, öğretmen ve öğrencilerin okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği

	Mevzuat-Yasal
	Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu 

	Ekolojik
	Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Mesleki eğitimde devam/devamsızlık bilincini geliştirmek

	2
	Oryantasyon çalışmalarının çeşitlendirilmesi, mesleki eğitimin yaygınlaştırılması

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi



	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması

	2
	Öğrenci gelişimini destekleyici  rehberlik faaliyetleri

	3
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	4
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	5
	Eğitimde farklı yöntem ve tekniklerin kullanılması

	6
	Mesleki  eğitimde materyal kullanımı

	7
	Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurum içi iletişimi güçlendirecek etkinlikler yapılması

	2
	Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi

	3
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alanların oluşturulması

	4
	Donanım ve finansal kaynakların daha iyi yönetilmesi

	5
	İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması

	6
	Servis yolunun güvenliğinin sağlanması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Üreten, sorgulayan, işbirliği yapabilen değerlerine sahip çıkan ve öz denetimi gelişmiş bireyler yetiştiren bir kurumuz.
VİZYONUMUZ
 *
Bireylerin sosyal ve mesleki düzeyde kendine yeterli hale gelebilmesi için ihtiyaç duydukları fırsatları sunan bir kurum olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1) Milli ve Manevi değerler
2) Yasalara saygı
3)Akıcılık
4) Çağdaşlık
5) İşbirliği ve bilgi paylaşımı
6) Demokratik sorun çözme yöntemleri
7)Fırsat Eşitliği

8)Eleştirisel düşünme

9)Kaliteli Hizmet

10)Stratejik Yönetim Süreci

11)Araştırma ve geliştirme

12)Evrensel değerler

13)Kişisel ve mesleki gelişim

14) Üretkenlik

15)iletişim Yöntemlerinin Geliştirilmesi

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Liseler İçin
Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.:  Öğrencilerimizin devam durumlarının artırılması sağlanacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı
	%3
	%2
	%1
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.2
	Okula devamı özendirecek sosyal-kültürel-sportif faaliyetlerin sayısı 
	0
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.1.1.3
	Maddi ve sosyal nedenlerle örgün eğitimi terk etmek zorunda kalan öğrenci oranı
	%4
	%3
	%2
	%1
	%0
	%0

	PG.1.1.4
	Kaynaştırma öğrencileri için açılan Destek Eğitim Odası sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	Okul faaliyetleri hakkında bilgilendirmelerin yapılması
	İlgili müdür yardımcısı
	Eğitim – öğretim yılı

	
	Ekonomik bakımdan dezavantajlı olan öğrencilere burs sağlanması ve yardımlaşma fonunun kurulması
	Okul müdürü
	Eğitim – öğretim yılı

	
	Okula devamı özendirecek sosyal-kültürel-sportif-sanatsal faaliyetler düzenlenecektir.
	Okul müdürü
	Eğitim – öğretim yılı

	
	Öğrenciler sektör ile tanıştırılacaktır.
	Okul müdürü
	Eğitim – öğretim yılı

	
	Destek odasının açılması
	Okul müdürü
	Eğitim – öğretim yılı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2:   Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir.
Stratejik Hedef 2.1.:  Öğrencilerin ihtiyaç duyacağı çağın gereksinimlerini karşılayacak ve yeniklere ayak uydurmasını sağlayacak çalışmalar gerçekleştirilecektir.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Patent, marka, tasarım, faydalı model başvuru sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.2
	Kabul edilen AB proje sayısı
	0
	0
	1
	2
	2
	2

	PG.2.1.3
	Kabul edilen TÜBİTAK proje sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.4
	Özel sektör, Üniversiteler, yerel yönetimler ve STK’ler ile yapılan işbirliği protokolü sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Stratejik Hedef 2.2.:  Öğrencilerimizin bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımları artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	0
	2
	5
	8
	10
	15

	PG.2.2.2
	Okulun spor dallarında yerel, bölgesel, ulusal ve uluslararası aldığı derece sayısı
	0
	0
	1
	2
	2
	2

	PG.2.2.3
	Yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%5
	%8
	%10
	%12

	PG.2.2.4
	Yükseköğretim kurumları tarafından düzenlenen etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	0
	0
	5
	10
	15
	20

	PG.2.2.5
	Proje kapsamında yurt dışında eğitime katılan öğrenci sayısı
	0
	0
	10
	10
	10
	10


Stratejik Hedef 2.3.:  Öğrencilerimizin akademik başarılarının artırılması için etkin çalışmalar yapılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.1
	TYT sınavında 180 puan ve üzerinde puan alan öğrenci oranı(%)
	0
	0
	4
	7
	8
	10

	PG.2.3.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.3.3
	Yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması
	
	
	
	
	
	

	PG.2.3.4
	Sınıf tekrar oranı (9. Sınıf) (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.2.3.5
	DYK kurslarına katılan öğrencilerin oranı(%)
	%0
	%1
	%5
	%10
	%15
	%20

	PG.2.1.6
	Matematik dersi yılsonu puan ortalaması
	65
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.2.1.7
	Türk Dili ve Edebiyatı yılsonu puan ortalaması
	70
	70
	75
	75
	80
	80

	PG.2.1.8
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6


Stratejik Hedef 2.4.:  Okulumuza atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.4.1
	Özel burs alan öğrenci sayısı
	0
	1
	1
	2
	3
	6

	PG.2.4.2
	Kariyer rehberliği uygulamalarından yararlanan öğrenci sayısı
	0
	5
	6
	8
	10
	12


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	Öğretmen eğitim ihtiyaç analizi yapılması ve merkezi ve yerel hizmet içi planlar hakkında bilgilendirme yapılması
	İlgili müdür yardımcısı 
	Eğitim – öğretim yılı

	
	Ar-Ge birimi ile işbirliği yapılarak AB projeleri ve diğer fon kaynaklarının eğitimlerinin verilmesi
	Okul müdürü
	1 Ekim – 30 Ocak

	
	Yerel ve ulusal projeler yapılması
	Müdür yardımcısı
	Eğitim – öğretim yılı

	
	Sektör ziyaretlerinin yapılarak işbirliğinin artırılması
	Müdür yardımcısı
	Eğitim – öğretim yılı

	
	Atölye ve laboratuvarların malzeme ve ekipman ihtiyaç analizinin yapılması
	Okul müdürü
	Eğitim – öğretim yılı

	
	İl MEM Ar-Ge ile işbirliği yapılarak patent, faydalı model seminerlerinin verilmesi
	Okul müdürü
	Eğitim – öğretim yılı

	
	Üniversite ve STK’ların ziyaret edilmesi
	Alan öğretmenleri
	Eğitim – öğretim yılı

	
	Öğrenci ihtiyaç analizinin yapılarak talebe göre kulüplerin kurulması
	Okul müdürü
	Eğitim – öğretim yılı

	2.1.10
	Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Alan öğretmenleri
	Eğitim – öğretim yılı

	2.1.11
	Türk Dili ve Edebiyatı eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Alan öğretmenleri
	Eğitim – öğretim yılı

	2.1.12
	Öğrenci başına okunan kitap sayısının arttırılması için kitap okumayı teşvik edici faaliyetler yapılacaktır.
	Alan öğretmenleri
	Eğitim – öğretim yılı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.:  Personelinin niteliklerinin arttırılması

Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen oranı
	%0
	%50
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.2
	Bir yıl içerisinde Hizmetçi eğitime katılan öğretmen oranı
	0
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.3
	Bir yıl içerisinde öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim sayısı
	1
	2
	3
	3
	4
	5

	PG.3.1.4
	Bir yıl içerisinde ulusal ve uluslararası projelere katılan öğretmen oranı
	%0
	%10
	%20
	%20
	%20
	%30


Stratejik Hedef 3.2.:  Atölye ve laboratuvarların fiziki altyapıları güçlendirilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Yeni açılan atölye ve laboratuvar sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.2
	Sektör ve diğer kurumlarla yapılan işbirliği protokol sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.2.3
	Kabul edilmiş Sosyal Destek Proje sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	4

	PG.3.2.4
	Döner sermayeden aktarılacak payın oranı
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.3.2.5
	Atölye ve laboratuvarlarda kullanılmak üzere alınan demirbaş sayısı
	0
	5
	10
	10
	10
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1
	Yeni atölye ve laboratuar açılması için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	2019-2020

	2
	Sektörle ve diğer kurumlarla işbirliği ve protokol görüşmeleri yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	2019-2020

	3
	Sosyal Destek Projelerinin artırılması sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	2019-2020

	4
	Atölye ve laboratuarların donanım ihtiyacı belirlenecektir.
	Alan Öğretmenleri
	2019-2020

	
	
	
	

	
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	60000
	70000
	80000
	90000
	100000
	400000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	5000
	10000
	15000
	20000
	20000
	70000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1000
	2000
	2000
	2000
	3000
	10000

	TOPLAM
	66000
	802000
	97000
	111000
	123000
	480000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)





�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler





i
20

